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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildhzidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu giddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $Sasarnm
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtannm daglan, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa c¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu goégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
'‘Medeniyyet!' dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegcme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyélan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Céam, canéni, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada clida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiline nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk isuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atlmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagiulmig ve memleketin
her kosesi bilful 1isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serdutten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hnyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahiplen sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk 1stikbalinin eviladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktr! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Giliniimiizde demokratik ve katilimci yonetim anlayisinin 6nemi anlasilmstir.
Yonetim biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik
Planlama” caligsmalart islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim ortami
saglanarak ortak amaclar, hedefler, stratejiler tespit edilerek gergeklestirilmektedir.
Bu sayede herkes ne yapacagini bilmekte ve hangi amaclarin gerceklestirilecegi
bilinmektedir. Personel performansi da kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Burada en
blylk gOrev kurumun en iist amirine ve yonetim kadrosuna diigmektedir. YOnetim
oncelikle bu yonetim anlayisina inanacak, benimseyecek, cami goniilden diger
caligsanlar1 desteleyecek ve ilham verecektir.

Bu caligma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok Oonemlidir. Kuruma yeni gelen
middr, 6gretmen veya diger personel, kurumun stratejik planimi bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarmi bilmis
olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Zulfikar YAZAN

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi Midiiri
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Bu planin hazirlanma siireci Okul Gelisim Yonetim Ekibi’nin kurulmasiyla
basladi. Oncelikle ekip olarak Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin katkilarryla
hazirlanan EKYS uygulamalar1 ve Stratejik Planlama seminerlerine katildik. Ekip
olarak 6z degerlendirme caligmalarimizi yaptik. Sonuglar1 6z degerlendirmeye
katilan tiim kesimlere yazili olarak duyurularla ilettik. Oz degerlendirme
sonuglarimi  yorumlamak ve stratejik plam1 olusturmak i¢cin OGYE iiyesi
ogretmenlerin, Okul Aile Birligi Baskanlig1 ve Uyeleri Ogrenci Temsilcisi ve iki
ogrencinin katildig1 bir toplanti yaptik. Bu toplantida; iyilestirmeye acik
alanlarimizi  ve onceliklerimizi  belirledik. Iyilestirmeye agik alanlarimz
dogrultusunda stratejik planimizi hazirlamaya bagsladik. Planin hazirlanmasi
asamasinda olabildigince seffaf olmaya ve i¢ ve dis paydaslarimizdan en Ust
seviyede faydalanmaya gayret gosterdik. Kurum olarak bir kisinin hazirladigi bir
stratejik plan olmaktan ziyade okulumuzun tiim bireylerinin katkisiyla bir plan
yapmaya ¢alistik. Bu siirece katilan herkese tesekkiirii bor¢ biliyoruz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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I. BOLUM STRATEJIK PLANLAMA SURECI

A. YOZGAT MESLEKI EGITIM MERKEZI 2015-2019 STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Planlama, eldeki verilere, gecmiste edinilen tecriibelere ve gelecege dair dngoriilere dayal
olarak belli amag veya amaclar dogrultusunda gelecege dair karar verme olarak tanimlanabilir.

“Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim ise, kuruluslarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun
amaglar ile bunlara ulasmayr mimkin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica 6lgilebilir
kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri sirecini ifade eden katilimci
esnek bir yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama,
kuruluslarin, “neredeyiz?” “nereye ulasmak istiyoruz?”, “ulagsmak istedigimiz noktaya nasil
gideriz?” ve “basarimizi nasil dlceriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama sireci olarak da
ifade edilebilir.

5018 sayili kanun ile yeniden tanimlanan biitce sirecinde stratejik planlama, performans
programi, performans esasl biitceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak benimsenmistir.
Bilindigi gibi, 5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu
idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmig, Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi
da stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine
iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT Mdustesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yilrirlige girmistir.

Buna gore; stratejik planlama ¢alismalarinin, kapsamdaki tim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ylritilmesi planlanmistir. S6z konusu gecis
takvimine gore, Bakanligimiz 2010-2014 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini, 31.01.2009
tarihinde hazirlamistir.

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani;
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e 10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler,

e 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”,

e Devlet Planlama Teskilati tarafindan Haziran 2006’da yayinlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu”,

e Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26
Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”

yukarida bahsedilen yasal cerceveler dogrultusunda hazirlanmistir.

Planlamanin Planlanmasi Ve Ekiplerin Olusumu

Yozgat il Milli Egitim Mudirligi ARGE Birimi’nin diizenlemis oldugu egitimler sonucunda
Stratejik Planlama Ekiplerini olusturarak, programda belirtilen takvim dogrultusunda Planin
hazirlanma sireci baslatilmistir.

Stratejik Plan Ekip Uyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve
ilgileri dikkate alinmistir. Olusan grupta biitiin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Her birimden
gorevlendirilen personelin yeterlilikleri belirlenerek Stratejik Planlama Ekipleri olugturulmustur.

Stratejik Plan galismalarini takip etmek, paydaslarimizla olan galismalari yonlendirmek
Uzere mudirligimiiz binyesinde “Yozgat Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Kurulu”

kurulmustur.

Tablo 1: YOZGAT MESLEKI EGITIM MERKEZI STRATEJIK PLALAMA EKIBI

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI

Ahmet Mithat SAHIN Mudir Yardimcisi Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
Nurettin OZDEMIR Ogretmen Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
Mustafa YALCIN Ogretmen Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
Serkan ARSLAN Ogretmen Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Stratejik Planlama g¢alismalarinin  dogrudan vyiritmek Uzere “Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmistir.

Milli Egitim Bakanhg SGB 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayil Genelgesi ve ekinde yer
alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda.

Ekipler olusturulmus ve 2015-2019 Stratejik Plan galismalarina baslanmigtir. Milli Egitim
Madirliginin hazirlamis oldugu Hazirlik Programina bagl kalinarak yapilacak calismalar
belirlenmistir.

Buna gore, hazirlik programinda, stratejik planlama slrecinin asamalari ve her bir asamada
gerceklestirilecek is ve islemler, zaman cizelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, basta olasi
harcamalar olmak lizere planlama surecinin gerektirecegi egitim-danismanlik hizmeti, destekleyici
personel, arag, gereg, vb. gereksinimler, olasi harcamalar ve planin tamamlanacagi siire ve siirecin
her asamasinda galismalara katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklari gibi bilgiler verilmistir.

Hazirlik programinda;

e Stratejik planlama stlirecinin asamalari,

e Buasamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,

e Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman gizelgesi,

e Stratejik planlama stirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,

gibi hususlara yer verilmistir.

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi 2015-209 Stratejik Planina ait stratejilerin belirlenmesi
asamasinda gerek Stratejik Planlama Ust Kurulunun gerekse ic ve dis paydaslarin gérisleri alinmis,
her bir katilimcinin fikri analitik ve somut olcitlerle degerlendirildikten sonra planimiza dahil
edilmistir. Yapilan toplanti ve gorlismeler neticesinde elde edilen fikirler Ust politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar
incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol
izlenmistir. Elde edilen fikirleri Stratejik Planlama Ekibi puanlamis ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan onceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine yansitilmistir.

¢ Paydas Gériis Formu (Ek 1), Dis Paydas Goriis Formu (Ek 2)

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi olarak 2015-209 Hazirlik Programinda olusturulan is Takvimi
olusturulmustur. is Takviminde ekibimizin yapacag faaliyetler bahsedilmistir. iL MEM 2015-2019
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SP Hazirlik Programindaki Is Takvimi dogrultusunda diizenlemis oldugu egitimlere katilinilarak

Stratejik Plan hazirlama asamasina gelinmistir.

B. STRATEJIK PLAN MODELI
Sekil 1: YOZGAT MESLEKI EGITIM MERKEZI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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II. BOLUM DURUM ANALIZI

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmas — Olusturabmasi N

Durum Analizi J

Kurum fgi Kurum disi PEST GIET
Analiz Analiz Analizi Analizi

Geligim Alanlarmm Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMES] TEMEL iLKE VE DEGERLERIN
BELIRLEMMESI

Temalarn Belirlenmesi

Stratelik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdsteraelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faalivetler ve Projeler

Maliyetlendirme

Izlerne wve Dederlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans

Faaliyet Raporu

Program
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A. TARIHI GELISIM

A.1. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi Tarihgesi
1 Mart 1984 tarihinde 2089 Sayili Cirak kanunu geregi Endistri Meslek Lisesi biinyesinde faaliyetine

baslayan merkezimiz, 19.06.1986 tarihinde kabul edilen Ciraklik ve Mesleki Egitim kanununa gore de 07
Ekim 1996 tarihine kadar 12 yil bu okulda faaliyetini slirdiirdiikten sonra 07 Ekim 1996 Yilinda Bagimsiz
Muidiirliik olarak Bir Yil Atatiirk ilkégretim okulunun bir katinda daha sonra Yiiziinci Yil Kiigiik Sanayi Sitesi
Kooperatifi tarafindan yaptirilan 4 derslikli gegici binasina tasinmistir. Dort yil bu gecici binada faaliyetini
sirdiren merkezimiz 1997 yili yatirim programina alinan, ayni yil ihalesi yapilarak temeli atilan ve
05.10.2001 tarihinde gegici kabulli yapilarak teslim edilen bu yeni binamiza 2001 Kasim ayinda tasinilarak

bu gline kadar egitim ve 6gretimini strdir
BINA DURUMU:

Merkezimiz 1997 yilinda 5774 m2 arsa lzerinde kiiclik tip CEM projeli olarak yapimina baslanmis ve
kisa bir siire icinde 05.10.2001 tarihinde gegici kabulii yapilan ve anilan tarihte alinan Valilik oluru ile
tasinilan bu modern binamizda egitim ve 6gretimimizi sirdirmekteyiz. Binamiz 16 derslikli olup i¢cinde ¢ok
amagcli salonu, mutfagi, yemekhanesi, kantini ve genis salonlari ile Okul gelisim modeline uygun modern bir
binadir. Yapildigi tarihte fuil oil ile isitilan okulumuz kdmiirle 1sitilmaya baslanmis ilimize dogal gazin
gelmesiyle birlikte dogal gazla isitilmaya gecilmistir. Bu sayede de daha az 6denek ile daha ¢ok i1sinma

imkani saglanmistir.
DONATIM DURUMU:

Merkezimizde Egitim Ogretim icin gerekli tiim malzemeler mevcut olup egitimin daha kaliteli verilebilmesi
icin gerekli laboratuvar ve bilgi teknoloji siniflarinin olusturulmasi i¢cin Genel MiudurlGglimuzle yapilan
yazismalar sonucu 1 Adet Komple Motor kesiti Renault otomobil fabrikasindan, 2 adet enjeksiyonlu bir adet
dizel 5 adet sanziman hibe olarak alinmis ve motor bélimiinde 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Yine
Genel midirligimuzden Kuaforlik bolimd icin bir teknoloji sinifi olusturulmus, Kalfalik ve ustalik sinavlari ile
Cirak 6grencilerin bazi dersleri bu sinifta islenmektedir. Kendi imkanlarimizla 10+1 bir bilgi islem sinifi, KIEM
kapsaminda 20+1 ikinci bir bilgi islem sinifi olusturulmustur. Bu siniflara internet baglantisi yapilarak birinci
laboratuarda 06grencilerimizin bilgisayar dersleri, ikinci laboratuvarda da vyetiskinlere yonelik kurslar
diizenlenmeye baslanmis, bilgi islem siniflarimizdan Cevre okul 06grencileri ve mahalle halki da

yararlandiriimaktadir. Bununla birlikte her yil sene basi 6gretmenler kurulunda aldigimiz kararla her yil bir
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yenilik parolasi ile bilylik siniflara bir projeksiyon ve bir bilgisayar konulmak suretiyle derslerin MEGEP
programlarindan takip edilmesi ve gorerek bir egitim yapilmasi saglanmistir. Yine ayni parola kapsaminda Dogal
Gaz ve Sihhi Tesisat Atdlyesi icin Ozel idare ile isbirligi yapilmis, Ozel idareden ve meslek odalarindan saglanan
kaynak ile bu atélye faaliyete gecirilmis ve yaklasik 4 kursta 75 kursiyere bu meslek dgretilerek bu kursiyerler
belge sahibi yapilmistir. Merkezimizde bulunan 100 kisilik cok amagli salonun daha modern hale getirebilmek

icin Genel midurligimuzden saglanan 6denek ile 80 adet koltuk alinmis ve salona monte edilmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Madurligimuz; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagh olarak cikarilan Milli
Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tlzik, yonerge ve yonetmelikler cercevesinde calismalarini

sirdurmektedir.

62. Hikimet Programi

61. Hikimet Programi

Onuncu Kalkinma Plani 2014 Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

DPT Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

2014 Yili Yatirim Programi

Orta Vadeli Program

AB Miktesebatina Uyum Programi

Kalkinma Bakanhgi Ekonomik Gelismeler Ocak Subat Mart 2014 Raporu
Gelir Dagilimi ve Yoksullukla Miicadele Raporu 2013

Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirimlar 2013

Katilim Oncesi Ekonomik Program 2012-2014

Surdurilebilir Kalkinmanin Olciilmesi ve Tirkiye icin Yontem Gelistirilmesi (Konulu Calisma)
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani (2008-2012)

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/9_kalkinma_plan_2012programi.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_yili_yatirim_programi.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/ekonomik_gelismeler.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/gelirdagilimi_yoksulluklamucadele_rapor_2007.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/genelekonomikhedefler_yatirimler_2012.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_2014_katilimoncesi_ekoprogram.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/surdurulebilir_kalkinma.pdf�

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu

MEB Butge Raporu

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim ile ilgili mevzuatlar

Diger bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik planlari

Yozgat il Milli Egitim Miidiirligii 2015 -2019 Stratejik Plani,

Meb Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Meb Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Okul Meclisleri Yonetmeligi

Meb Toplam Kalite Yonetimi Tasra Teskilatina Yayginlastirma Projesi

657 Sayili Dmk

Ulusal Ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi Ve Azaltilmasi Strateji Ve Eylem Plani
Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

2002/4390 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu

5362 Sayih Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu

5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Mesleki Egitim Yonetmeligi

C. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi

2015-2019 STRATEJIK PLANI
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Birimler

Uriin- Hizmet

Yararlanici

Ogrenci Hizmetleri

Orgiin Egitim Ogretim Hizmetleri

Yiiksek Ogretime Hazirlk

Tiim Ogrenciler

Projeler

EKYS ve Planl Okul Gelisimi
Calismalari

AB Projeleri
Mezunlarin izlenmesi Calismalari

Mesleki Egitim Okul/Kurumlari
Arasl Proje Yarismasi

Katilan idareci, Ogretmen ve
6grencilerimiz

Yaygin Egitim

Yetiskinlere Yonelik Meslek
Kurslari

Kurslara katilanlar, Halk

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetler

Anma ve Kutlama Programlari
Seminer ve Konferanslar
Geziler

Tiyatro ve Piyesler

Siir Dinletileri

Bilgi Yarismalari ve Diger
Yarismalar

Spor Musabakalari(Voleybol,
hentbol, satrang vb.)

Tiim Ogrenciler

Mesleki Egitim

Teorik/Uygulamal Egitim

Beceri Egitimi veya isletmelerde
Mesleki Egitim

Meslek Kurslari

Mesleki Rehberlik/Tanitim-

Tiim Ogrenciler

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Yonlendirme Calismalari
Denklik islemleri

Orgiin egitim disinda kalmis ve bir
isyerinde calisan ciraklara mesleki
egitim sunmak,

Cirak 6grencilere saglik gilivencesi
sunmak,

Cirak, kalfa ve ustalarin kisisel
gelisimlerine katkida bulunmak,

isyerinde calisanlara yonelik isbasi
egitimi ile verimlilik konusunda
katkida bulunma,

Herhangi bir meslek sahibi
olmayanlarin meslek kurslari
yardimi ile meslek edinmelerini
saglamak,

Mesleki belgelendirme siirecine
katkida bulunmak,

isletmelerin mesleki egitim
taleplerini gerceklestirmek.

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
2015-2019 STRATEJiK PLANI
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D. YOZGAT MESLEKI EGITiM MERKEZi MUDURLUGU
ORGANIZASIYON SEMASI

MUDTR

oo e

| [ ZUMRE BASKANLARI i
KURLULL ONUR KURULU

ATOLYE/BOLUM SEFLERI
KURULY DisiPLIN KURULU [+

RURULU

E. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi igin Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goérisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisiimistir.

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep,

Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.

.. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
. 2015-2019 STRATEJiK PLANI
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Yozgat Mesleki Egitim Merkezi faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iligskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biyik
bolimindn stratejik planlama sirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri dizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el

verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

D.1. Paydaslarin Tespiti

Mudurligimizin i¢ ve dig paydaslarini  belirlemek Uzere ©Oncelikle bir matris
olusturulmustur. Yapilan calismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra
muadirliglimuzin faaliyet, Grln ve Urettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger
kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve
kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yukamlilikleri ve kurumumuz icin 6nem dereceleri gbz 6niinde

bulundurulmustur.

MESLEKi EGiTiM MERKEZi PAYDAS BELIRLEME MATRISi

PAYDAS ONEM PAYDAS ONEM
NO PAYDAS ADI . . | Temel | Stratejik NO PAYDAS ADI . . | Temel | Stratejik
Ic Dis | Musteri Ic | Dis | Musteri
Ortak Ortak Ortak Ortak
1 Milli Egitim Sosyal
Bakanhigi X X 26 | Yrd.Dayanisma X X
Vakfi
2 Valilik X X 27 | Basin X X
3 Milli Egitim 28 | Eczaneler
e gae TRy x x x x
Mudirlaga
4 Ogrenciler X X 29 | Halk Egitim Merkezi X X
5 Veliler 30 | Rehberlik ve
X X X X X X
Arastirma Mrk.
6 Okul Aile Birligi X X X 31 | Sendikalar X X
7 | Okul Oncesi Egitim 32 | Sanayi Kuruluslar
- X X X X X

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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8 | ilkogretim Okullar X X X 33 | Esnaflar X X
9 | Ortadgretim 34 | Afad il Midiirliigii
X X X X X
Kurumlari
10 | Universite X X 35 | Hayirseverler X X
11 | Sosyal Hizmetler il 36 | Matbaalar
. X X X X
Mid.
12 | Ozel Egitim 37 | Kargo isletmeleri
X X X X X
Kurumlar
13 | Ogretmenler 38 | Kiiltiir Turizm il
X X .. X X
Mudirlaga
14 | Ozel ve Resmi Saglik 39 | Kirtasiye ve
X X X X
Kur. Yayinevleri
15 | Muhtarlar 40 | Sanayi ve Ticaret
X X X X
Odasi
16 | Emniyet Midiirliigii 41 | Ozel Ogretim
X X X X
Kurumlan
17 | il Tanm Midirligii X X 42 | Kitiiphaneler X X
18 | il Saghk Mudurltgi 43 | GEDAS
Halk Saghgi X X X X
Muadurlaga
19 | Niifus idaresi X X 44 | Tirk Telekom X X
20 | Yozgat Belediyesi X X 45 | Ogretmenevi X X
21 | VergiDairesi 46 | Sivil Toplum
X X X X
Kuruluslan
22 | Kizilay X X 47 | Dernekler X X
23 | Yegsilay X X 48 | Vakiflar X X
24 | Genglik Hzmetleri 49 | Halk
A VAR R s X X X X X
Spor Il Midiirliiga
25 | Bankalar X X 50

D.2. Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi
2015-2019 yillarinin kapsayacak MudirlGgiimiz Stratejik Plan calismalarina isik tutmasi

icin i¢ paydaslarimiz igin elektronik ortamda anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas
gorusleri plana dahil edilmistir.

Dig paydaslarimiz ile birebir gérismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek icin goriisme formlari olusturulmus, ortak calisma alanlari

belirlenmistir.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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ic paydas anketi, internet ortaminda yayinlanmis paydaslarimizin gorisleri alinmistir.
Birbiriyle benzer nitelikte oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden
onceliklendirilmesi istenmis ve kurumumuz icin Oncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza
aktarilmistir
Stratejik Planlama Ekibi anket sonuclarini degerlendirmistir. Anket sonuglari neticesinde
kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmstir.
v Mudirligumuzun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme calismalari yapilmasi,
v Bilgi edinmek amaci ile midirlimuze yapilan basvurulara tam ve zamaninda cevap
verilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi,
v’ Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,
v' Mudirligumuize baglh birimlerde goérevli kisilerin sayilarinin artirilmasi, bilgi ve
becerilerini artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,
v Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi,
v statistik ve ARGE calismalarina daha fazla énem verilmesi,
v Diger kamu kurum ve kuruluslari ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi icin
mekanizmalar gelistirilmesi
Paydaslarimiza ait gorusler, anket sonuclari, midirlagimiiziin GZFT Analiz calismalarina,

sorun alanlarina, amag, hedef ve faaliyetlerine yansitilmistir.

D.3. Paydas Etki Onem Matrisi

ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikci seklinde
siniflandiriimistir.  Paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin niteligi belirlenmistir. Belirlenen
paydaslarin timu ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun
faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore “paydas
etki/6nem matrisi” araciligiyla 6nceliklendirilmistir. Etki/0nem derecesi; 6nemsiz zayif olanlari izle,
Onemsiz gugli olanlar bilgilendir, dnemli zayif olanlari gikarlarini gézet, 6nemli gli¢li olanlari
birlikte calis seklinde gruplandiriimistir. Bu asamada paydas urin/hizmet matrisi de uygulanmis ve

boylece, hangi tirin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konmustur.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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E. KURUM ICI ANALIZ

E.1. Kurum Yapisi

Mesleki Egitim kanununa gore de 07 Ekim 1996 tarihine kadar 12 yil bu okulda faaliyetini
stirdiirdiikten sonra 07 Ekim 1996 Yilinda Bagimsiz Miidirliik olarak Bir Yil Atatiirk ilkégretim okulunun bir
katinda daha sonra Yiiziinci Yil Kiigiik Sanayi Sitesi Kooperatifi tarafindan yaptirilan 4 derslikli gegici
binasina tasinmistir. Dort yil bu gecici binada faaliyetini siirdiiren merkezimiz 1997 yil yatirim programina
alinan, ayni yil ihalesi yapilarak temeli atilan ve 05.10.2001 tarihinde gegici kabull yapilarak teslim edilen bu

yeni binamiza 2001 Kasim ayinda tasinilarak bu giline kadar egitim ve 6gretimini sirdirtr. Bu egitimler;
CIRAKLIK, KALFA VE USTALARIN EGIiTIMLERI
a) Ciraklik D6nemi Egitimleri

Zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, gercek is ortaminda fiilen ¢alismak suretiyle meslek
o0grenmek isteyen 15 yas ve lzerindeki vatandaslarimizin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa
gore yapilmasini saglayarak, onlari tlkenin ihtiya¢ duydugu becerili isglict haline getirmek, ciraklk

egitiminin temel amacidir.
Ayrica;

is hayatinda calisma disiplinin saglanmasi,

Cirak 6grencilerin sosyal glivenlik kapsamina alinmasi,

Ulke capinda mesleki standartlarin saglanmasi,

isyeri agmanin belli bir diizene baglanmasi,

Meslek analizine dayali olarak glinimiizde gecerli mesleklerin belirlenmesi,

Yapilan islerin kalite ve veriminin ylkselmesi,

Egitimde firsat esitliginin yayginlastirilmasi gibi amaclarin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu egitimi tamamlayan vatandaslarimiz:

iyi bir vatandastan beklenen davranislari kazanacak,
Cesitli mesleklerdeki ortak is ve islemleri 6grenecek,
is disiplininin anlam ve énemini kavrayacak,

Ortak bir genel kiiltlr edinecek,

is hayatina uyum saglamaya yardimci olacak tutum ve davranislar kazanacaklardir.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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b) Kalfalik Donemi Egitimleri

isteyen kalfalar igin kapsam ve siiresi Bakanligimizca belirlenen programlar dogrultusunda ustalik
egitimi kurslari diizenlenir. Bu egitim; calisma saatleri disinda ve merkezimiz tarafindan hazirlanacak ve

valilikce onaylanacak ¢alisma takvimine gore diizenlenir.

Ustalik egitimine kayit yaptiranlarin ustalik sinavlarina girebilmeleri icin kalfalik belgesinin
diizenlendigi tarihten sonra, mesleklerinde 2 (iki) yil calistiklarini belgelendirmeleri ve ustalik egitimi

kursunu basari ile tamamlamalari gerekir.

Ustalik egitimi kurslarina kayit yaptirmayan kalfalarin ustalik sinavlarina girebilmeleri icin meslekleri
ile ilgili islerde en az 5 yil siire ile ¢alismis olduklarini sosyal glivenlik kuruluslarindan alacaklari hizmet

belgesi ile belgelendirmeleri gerekir.

Meslek kuruluslarina kayitli is yerlerinde ¢irak olarak galisip kalfa olanlar, ayni is yerinde en az bir yil

kalfa olarak calismak zorundadirlar.

c) Usta Ogreticilerin Egitimi

isyerinde, sanatini ¢iraklara 6gretmekle gorevli ustalarin katildigi egitimdir. Bu egitimi gérmeyen isyeri
sahibi veya ustalarin yanlarinda veya isyerlerinde ¢irak calistirmalari miimkin bulunmamaktadir (3308 sayili
Kanunun 31. Maddesi). Bu egitimle girak yetistirme sorumlulugunu Ustlenen ustalarin sanatini baskasina iyi bir
sekilde dgretme yontem ve tekniklerini 6grenmeleri hedeflenmektedir. Bu amagla hazirlanmis bulunan “is

Pedagoijisi Kurs Programi” 40 saat siirelidir.

2.3.2. MESLEK KURSLARI
Meslek kurslari ile hedefledigimiz ¢ temel kitle bulunmaktadir. Bunlar;

B Orgiin egitim sisteminden ayrilmis ve herhangi bir meslek alani ile ilgili bilgi ve beceriye sahip
olmayanlar,
B jstihdam altinda olup meslegi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmek isteyenler,

B Meslek degistirmek isteyenler.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Merkezimizde bu vatandaslarimiza ilgi alanlari, yetenekleri ve sektérin ihtiyaglari dogrultusunda
beceri kazandirilmasi veya mevcut becerilerinin gelistiriimesi amaciyla meslek kurslari diizenlenmektedir.
Ayrica, merkezimiz tarafindan 6rglin veya yaygin mesleki ve teknik egitim programina devam etmis veya
tamamlamis olanlarin kazandiklari bilgi ve becerilerini uygulama icerisinde gelistirmek, is verimini artirmak,
yeni teknolojilere uyumlarini ve mesleklerinde gelismelerini saglamak amaciyla karsilikli imzalanan
protokollerle de istege uygun ve kurumsal diizeyde mesleki kurslar diizenlenmektedir. Bu tir kurslarin

giderleri, kursu talep eden kurum-kurulus veya isletmelere aittir.
2.3.3. PROJELER

Merkezimizce AB Projeleri kapsaminda 2014 yili teklif cagrisi déneminde Erasmus+ Mesleki Egitim
Ogrencilerine Personel Hareketliligi projeleri kapsaminda 2014-1-TR01-KA102-001768 Nolu Teknolojinin
Sanayiye Armagani CNC Freze Tezgahlarinin Programlanmasi ve Kullanimi adli proje ¢ergevesinde 35
Ogrenci ve 7 6gretmen Almanya’nin Disseldorf sehrinde 3 haftalik proje faaliyetlerinde bulunmuslardir.
Yine 2015 yilin icerisinde Cubuk MESEM ve Viransehir METEM ile proje ortagi olup bu projelere katilimci
gdndererek bu projelerde yer alacagiz. Oniimiizdeki yillarda da AB projeleri icericinde yer almak stratejik

planlarimiz icerisinde yer almaktadir.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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E.2. Beseri Kaynaklar

PERSONEL GENEL DURUMU
PERSONEL SAYISI EGIiTiM DURUMU ACIKLAMALAR
idari Personel 4 Lisans
Ogretmen 8 Yuksek Lisans, Lisans
Yardimci Personel 8 ilkégretim, Lise
TOPLAM 20
GILERI
PERSONEL SAYISI EGIiTiM DURUMU ACIKLAMALAR
Okul Mudurd 1 Lisans
Midur Yardimcisi 3 Lisans
TOPLAM 4
KURUM OGRETMEN BIiLGILERi
PERSONEL SAYISI Kadro Durumu EGIiTiM DURUMU
Metal isleri 1 Kadrolu Lisans
Motor Teknolojileri 1 Kadrolu Lisans
Elektrik Elektronik 1 Kadrolu Lisans
Sihhi Tesisat Tekn. 1 Kadrolu Lisans

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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MERKEZIMIZDEN YILLAR ITIBARIYLE ALINAN BELGE SAYISI

KALFALIK USTALIK | isvERiagma | . USTA.
YILLAR BELGESI BELGESI BELGESI OG;;ELTégg}IK
1990 85 54 0 29
1991 100 140 6 22
1992 96 67 0 66
1993 112 73 1 44
1994 106 70 0 35
1995 62 57 6 13
1996 48 68 9 25
1997 77 33 7 32
1998 109 151 2 46
1999 74 72 1 49
2000 69 49 11 21
2001 279 230 0 33
2002 122 118 0 65
2003 49 59 4 10
2004 146 161 7 39
2005 105 105 0 83
2006 107 38 11 53
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2007 128 140 7 36
2008 77 83 10 43
2009 129 107 13 30
2010 135 134 4 46
2011 150 103 8 20
2012 97 83 4 16
2013 82 82 4 47
2014 62 44 7 30
T%i?.ik/l 2606 2321 122 933

E.5. Kurum Kiiltiirii
Iletisim siireci;

Bilgiye; ulasma, edinme ve sunma hizi Milli Egitim MidurlGglinin tim fonksiyonel yapisini
etkilemektedir. Teknolojinin de kullanilmasiyla birlikte iletisim strecindeki hiz artisi kaliteyi ve is
verimini artirmaktadir.

Vatandas odakli yaklasimla Yozgat il Milli Egitim Midirligu binyesinde BIMER kurulmustur.
BIMER tiim paydas beklentilerine cevap vermek ve is akisinin hizlanmasi icin miidiirlige miiracaat
eden kisilerin en kisa zamanda is ve islemlerini sonuglandirmasi igin yonlendirme hizmeti

vermektedir.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Yozgat il Milli Egitim Muidirligl; Okul/ kurumlar, ilge Milli Egitim Mudirlikleri ve tim
paydaslari ile iletisimin saglanmasi, yurdtilen is ve islemlerin hizinin artirilmasi konusunda en kisa
ve hizli olani tercih etmektedir. Zaman zaman farkli iletisim kanallari kullaniimakta olup en yaygin

olarak yazil bildirim, Web Sayfasi, e- posta, toplantilar, DYS iletisim siiregleri islemektedir.

Yozgat il Milli Egitim Muidurliginde Milli Egitim Midirligi baskanliginda tim birim
yoneticilerinin katilimi ile dizenli olarak her pazartesi sabahi ¢alisma planinda yer alan is ve
islemlerin takibi ve organizasyonu hakkinda karar vermek ve is bolimi yapmak (zere
degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Mutat olarak ilce Milli Egitim Miudirleri ile ayhk
toplantilar dizenlenmekte, ildeki tim okul ve kurum muddrlerinin katihmi ile sene basi ve sene
sonu toplantilari yapilmakta, merkeze bagh okul ve kurum miuddirleri ile sene basi, ikinci donemin
basi ve sene sonunda degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.

il Milli Egitim MudirlGginin iletisim ve karar alma siirecleri kurullar ve komisyonlarla

isletilir.

F. CEVRE ANALIZI

MIISTFRil FR

IS PIYASASI VE RAKIPLER

B Ciraklik egitimi alaninda; Milli Egitim Bakanhgi’'na bagh diger Mesleki egitim merkezleri rakip
olarak gozikse bile rakip yerine esdeger ortak olarak degerlendirilebilir.

B Meslek kurslarinda; Halk egitim merkezleri, biinyesinde meslek kursu acan meslek liseleri,
MEB’e bagli 6zel egitim merkezleri, tniversiteler, belediyeler, uluslar arasi faaliyette bulunan
kuruluslar.

F.2. Politik Egilimler

F  Turkiye’nin Avrupa Birligine tam uyelik siireci
F  Hukimet politikalarinda ve (st politika belgelerinde egitimin éncelikli bir alan olarak yer

almasi

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri 6nemsemeleri

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

Egitimin tim kademelerinde c¢agin gereklerine uygun 06grenci merkezli yeni egitim

mufredatinin uygulanmasi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi

Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet politikalarinin Gnem kazanmasi
Egitim politikalarinin sik sik degismesi

Egitimin yerele devredilmesi ile ilgili galismalarin yetersiz olmasi

F.3. Ekonomik Egilimler

Genel ekonomik gdstergelerin iyiye dogru gitmesi

Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi

Toplumun refah seviyesinin ylikselmesi ve ekonomik istikrar

Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi ve ulusal fonlar
ilimizin tarim ve hayvanciliga dayali ekonomik yapida olmasi

issizlik oraninin artmasi

istihdamda geleneksel alanlardan uzaklasma

ildeki sanayi ve 6zel sektdr yatirimlarinin yetersiz olmasi

F.4. Sosyal Egilimler

Sivil toplum 6rgutlerinin egitime ilgi ve katkisi

ilin cografik acidan daginik olmasi

Nufusu dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi
Carpik kentlesme ve go¢ eden ailelerin sosyal uyum sorunlari,

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltliirel degerlerdeki catismanin artmasi

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakl olmasinin egitime olumsuz
etkisi
Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

F.5. Teknolojik Egilimler

Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin olmasi
E-Okul, E-Devlet uygulamalari

Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi

Teknolojinin butin kurumlara ulastiriimis olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
Fatih Projesinin sundugu imkanlar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

Teknolojinin e-6grenme ile bitinlestirilmesi

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Kontrolsliz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliiginin 6grencilerin gelisimini olumsuz

yonde etkilemesi

F.6. Hukuki Egilimler

Tum demokratik Glkelerde hukukun Gstinligiine inanilmasi

Mevzuat uygulamalarinin fakli olmasi

Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

Hukuki dizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi
(Yasalarin yoruma acik olmasi)

Hak ve 6zgirliiklerin tam olarak bilinmemesi

Sayfa 3 4‘

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi

2015-2019 STRATEJIK PLANI



E  Yardtalen politikalara gére hukukta diizenleme yapilmasi

I idarenin yargi denetimine acik olmasi

F.7. Ekolojik Egilimler

Atmosferin isinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Tabiati korumaya donik politikalarin olmamasi

insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi

Atiklarin donlsimi ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi

Dogaya en buylk tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

GZFT (SWOT) ANALIZI

G.1. GUCLU YONLER

Kaliteye odaklanma

Alaninda ilk ve 6ncii olmasi

ilimizde Motor Teknolojisi ve Tesisat Teknolojisi alaninda ilk ve tek 6gretmenlerin kurumumuz
blinyesinde olmasi

ilin en nemli mesleki egitim kurumu olmasi

Fiziki donanimin bina olarak yeterli olmasi

Merkezimizin etkinlik ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde basarili olmasi

Mudurligimazin hem Avrupa Birligi hem de proje tabanh beceri yarismalarinin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda yeteri kadar etkin olmasi

Sektorin ihtiyag duydugu alanlarda kurs agabilme kapasitesine sahip olmak

Dinamik bir sistemin olmasi

Musterilerimizle uzun sireli birliktelik(¢irak-kalfa-usta)

G.2. ZAYIF YONLER

Degisime ayak uyduramayan ve algilama sorunu olan personelin varhgi
Egitim-6gretim onceliginin pasifize edilmesi

Ogrencilerin okula haftada bir giin gelmeleri nedeniyle motivasyonun saglanamamasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin éniine gegilememesi

Merkezimizdeki mevcut fiziksel kapasitenin atdlye eksikligi nedeniyle verimli bir sekilde
kullanilamamasi,

Var olan atdlyelerde yeterli donanimin olmamasi

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Kaynaklarin dagihminda éncelik sirasinin iyi belirlenmemesi
Ogrencilerin faaliyetlere yeteri kadar katilamamasi

Kurum igi iletisimin dikey yonde gelisim egiliminin artmasi
Ekip ruhundan bireysellige yonelimin olmasi

G.3. FIRSATLAR

Yasam boyu egitimin yayginlasmasi.

Avrupa Birligi direktifleri dogrultusunda becerilerin sertifikasyonunun saglanma zorunlulugu.
ISKUR kapsaminda agilan Meslek Edindirme Kurslarinda okulumuzun énceliginin olmasi.
Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi.

Meslek kursu taleplerinin artmasi.

Piyasa sartlarina gére maliyetimizin distik olmasi.

Toplumun her kesimine agik olmasi.

G.4. TEHDITLER

Sivil Toplum Kuruluslarinin degisim ve gelisime ayak uyduramamasi.

Rakip/Ortaklarla ortak paydada bulusamama.

Hedef/Beklentilerin gerceklesmesi icin acele ve telas gosterilmesi.

ilimizin is glici ihtiyacinin belirlenmemis olmasi.

MEGEP programi ile modiiler sisteme gecilmesi sonucu meslek dallarinin gesitliliginin artmasi sonucu
kurslarda yeterli sayinin saglanamamasi.

H. SORUN/GELISIM ALANLARI

2015 — 2019 Stratejik Plan hazirlik calismalari esnasinda il Milli Egitim Mudiri, Madir

Yardimcilari, il Milli Egitim Sube Mdudiirleri, ilce Milli Egitim Mudirleri, ilce Milli Egitim Sube

Midiirleri, il ve ilce Stratejik Planlama ekip Uyeleri ile yapilan toplanti ve calistaylar sonucunda

elde edilen Muddrligimiiz sorun alanlari 2015-2019 MEB Stratejik Planinda yer alan Erisim, Kalite

ve Kapasite bagliklari altinda gruplanarak asagida verilmistir.

H.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

v' Okul dncesi egitimde okullasma
v’ ilkégretimde devamsizhk

v' Ortadgretimde okullasma
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Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rglin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Yiiksekogretime katilim

H.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

AN N NN Y N U N N N N N N NN

Egitim 6gretim sirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler
Okuma kalturi

Okul saghgi ve hijyen

Zararh aliskanhklar

Ogretmenlere yénelik hizmetigi egitimler

Haftalik ders cizelgeleri

Orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Ortadgretimden yiksekogretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel

egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ciraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

H.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

v

<

AN N NN Y U U U N Y N N N NN

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dizenlenmesi

Calisanlarin édillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim o0gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ozilmesi
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Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Okul-Aile Birlikleri

Biitcelemede illere yerel ihtiyaclari tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para
aktarilmasi

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Ogrenci burslarinin dagrtimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gbzden gegirilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ylikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistiriimesi ve kontroli

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

i¢c kontrol sisteminin etkin kiinmasi

is siireglerinin cikarilamamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Burokrasinin azaltilmasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Bltlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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UST POLITIKA BELGELERI

62. Hikiimet Programi

61. Hikimet Programi

Onuncu Kalkinma Plani 2014 Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

DPT Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

2014 Yili Yatirim Programi

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

Kalkinma Bakanligi Ekonomik Gelismeler Ocak Subat Mart 2014 Raporu
Gelir Dagilimi ve Yoksullukla Miicadele Raporu 2013

Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirimlar 2013

Katilim Oncesi Ekonomik Program 2012-2014

Surdurilebilir Kalkinmanin Olciilmesi ve Tirkiye icin Yontem Gelistirilmesi (Konulu Calisma)
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani (2008-2012)

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu

MEB Butce Raporu

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim ile ilgili mevzuatlar

Diger bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik planlari

J.1. Egitim Ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
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http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/9_kalkinma_plan_2012programi.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_yili_yatirim_programi.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/ekonomik_gelismeler.pdf�
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http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/genelekonomikhedefler_yatirimler_2012.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_2014_katilimoncesi_ekoprogram.pdf�
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/surdurulebilir_kalkinma.pdf�

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel dgretimin payi

1.1.7. VYurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

J.2. Egitim Ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tirler Arasi Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Ol¢me ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

J.3. Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. insan kaynaklari yénetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli biitceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi

3.2.4. Donatim
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3.3.Y6netim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Burokrasinin azaltiimasi
is analizleri ve is tanimlari
Mevzuatin glincellenmesi
izleme ve Degerlendirme
AB ye uyum ve uluslararasilasma
Sosyal taraflarin katiimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal iletisim
Bilgi YOnetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.3.6.3. Elektronik veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
2015-2019 STRATEJiK PLANI

Sayfa4‘ 2



III. BOLUM GELECEGE YONELIM
A. MISYONUMUZ

&illi Egitim temel amaclarini diistur edinmis, vatanim1 milletini seven, Atatiirk
ilke ve inkildplarma bagh, demokrat, cevresi ile iyi iliskiler kurabilen,
yeniliklere acgik, arastirmaci, ozgiir diisiinceye sahip diisiindiigiinii ifade
edebilen; ayrica bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aliskanhklarmmi
kazanmis ve bu ahskanhklar: mal ve hizmet iiretiminde diinya standartlarinin
kabul ettigi standartlarda uygulama yapabilen, iiretim sirasinda

J

karsilasabilecegi problemleri ¢ozebilen vasifli teknik eleman yetistirmektir.

B. VIZYONUMUZ
[

Uluslararasi standartlarda yiiksek teknolojiyi kullanarak,
ileri mesleki yeterlilik seviyesine ulagsmis ve etik degerlere
sahip bireyler yetistiren ornek bir kurum olmak.

J

C. DEGERLERIMIiZ

. Atatiirk ilkelerine bagh

. Diiriist, seffaf ve etik

. Teknoloji ile uyumlu

. Siirekli miikemmeli yakalamaya calismak
J Cagdas ve yenilikci

. Etkin ve verimli

. Kurum kdlttrtne sahip

. Adil ve 6zgivenli

. Tletisim giicii yiiksek

. Davranislarinda tutarh

. Yol gosterici /

L JL IR L L JEAN I LRIV KDL IJIYU

.. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Stratejik Amag 1
Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretime katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Batln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1
Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

Sayfa4‘ 4‘
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TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. Stratejik Amacg

BUtln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

1.1. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretime katilim

ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Merkezimizin sosyal faaliyet alanlarinin az olmasi nedeniyle

donem 6grenciler devamsizlik yapmaktadirlar.

Performans Gostergeleri 1.1

S
)
=
iy
.. . <4
NO | Performans Gostergesi =
N o g
v =i v - E
=) =) = o )
AN N N N 92
L .y . A.SAHIN-
1. | 4 haft d %
1.1 afta ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) Q 0 o - VAN
Tedbirler 1.1
S |
Sira Tedbirler :ir:;lr:ru
1 isyeri sahiplerine ve 6grencilere mesleki egitimin dnemi ve getirileri hakkinda ASAHIN-
' bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir. DR
9 Merkezimize yeni baslayan 6grencilere yonelik uyum siireci iyi yonetilecek, yasanan A.SAHIN-
' sorunlarin giderilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir. 7 VAZAN
3 Merkezimizde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti A.SAHIN-
' icin arastirmalar yapilacaktir. 2 YAZAN

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizliklari izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi igin

cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.

A.SAHIN-
gerekli tedbirler alinacaktir. Z.YAZAN
Tirkiye MTE Strateji Belgesi ve Eylem Planindan yararlanilacaktir. A.SAHIN-

Z.YAZAN
is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya
yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayatboyu egitim anlayisi A.SAHIN-

Z.YAZAN

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2. Stratejik Amag

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z

glven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1. Stratejik Hedef

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin mesleki basari diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans Gostergeleri 2.1

NO Performans Gostergesi

Sorumlu Kisiler

2012
2013
2014
2019

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
2.1 | 8. | kltlr ve spor alanlarinda en az bir 10 A.SAHIN-Z.YAZAN
faaliyete katilan 6grenci orani (Ulusal ve

okul diuzeyinde gerceklestirilen faaliyetler)

2.1 | 26. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi - ~ ~ " A.SAHIN-Z.YAZAN

2.1 | 27. | Onur belgesi alan 6grenci orani (%)

2 = a S | ASAHIN-Z.YAZAN
21 | 28 Takdir ve tesekkir belgesi alan 6grenci
' " | orani (%) a Q Q " A.SAHIN-Z.YAZAN

2.1 | 29. | Sinif tekrari orani (%) " < < ~ A.SAHIN-Z.YAZAN

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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2.1 | 30. | Sinif gegme orani (%) o o o o .
S S S S | ASAHIN-Z.YAZAN
L o . o ‘
2.1 | 32. | Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) o o o o A.SAHIN-Z.YAZAN
2.1 | 33. | Ulusal yarismalara katilan 6grenci sayisi o o o ~ A.SAHIN-Z.YAZAN
Tedbirler 2.1.
. Sorumlu
Sira Tedbirler =
Kisiler
Gonulltluk esasina dayali olarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini ASAHIN
7. gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak amaciyla bireysel veya sinif diizeyinde Z.YAZAN
destekleyici 68renme programlari agilacaktir. i
Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci ASAHIN
8. kazanimlarinin izlenebilmesi igin sinif temelli basari diizeyleri, yeterlilikleri )
_ , Z.YAZAN
izlenecektir.
Tim siniflarda sosyal, sanatsal, kilttirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve
9 ogrencilerin sdz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek A.SAHIN-
’ faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir performans izleme sistemi Z.YAZAN
gelistirilecektir.
Okuma kiltirtinin yayginlastiriilmasi amaciyla sinif kitap sayisi artirilacak, hizli okuma
10 kurslari diizenlenecek, okuma oranlari izlenecek, okuma saati uygulamasina 6zen A.SAHIN-
) gosterilecek, 6gretmen ve 6grenciler arasi hikdye yazma vb. yarismalari Z.YAZAN
dizenlenecektir.
11 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin da | A.SAHIN-
’ beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir. Z.YAZAN
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif ydnetimi,
yetkinlik, 6gretme usulli, 6lcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, .
. L . o : A.SAHIN-
12. teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin 2 VAZAN
belirli donemlerde egitim almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine '
gidilecektir.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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2.2.

Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans Gostergeleri 2.2

B
=
iz

; i =
NO Performans Gostergesi k=
N | ¥ o g
- - - — 2
o o o o =
N N N N 9%)
S TV A.SAHIN-
36. | Sektorle Isbirl I Protokol
2.2 ektorle Isbirligi icin imzalanan Protokol sayisi - ~ - " A
Meslek hayatina atilacak 6grencilerin nitelikli is glict )
.. . . . L A.SAHIN-
2.2 | 38. | ve sektorde aranan bireyler haline gelebilmesi icin
. . yier naine ¢ w L0 a < | ZYAZAN
verilen seminerler katilan Ogrenci Sayisi
Al kalfahk hk ogreticilik belgesi iN-
29 | 39, anl?ija a. a | , ustalik ve usta 6greticilik belgesi © - © o A.SAHIN
alan 6grencilerin sayisi ) = 20 =) ZYAZAN
R A.SAHIN-
2.2 | 40. | Okulda agilan mesleki egitim kurslarinin sayisi
¢ & y w e |~ |2 |zyazaN
Tedbirler 2.2.

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Sorumlu

Sira Tedbirler o
Kisiler
Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki A.SAHIN-
13. gelismeleri ve isglicl piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde DT
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Mesleki egitim merkezi 6grencilerinden isletmelerde beceri egitimlerine gidenlerin A.SAHIN-
14. mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani izlenecektir. Z.YAZAN
Okulumuz ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda A.SAHIN-
15. isbirligi yapilacaktir. Z.YAZAN
Mesleki egitim merkezinde girisimcilik, yaraticilik ve yenilik(inovasyon) kiltiiriiniin A.SAHIN-
16. yerlesmesi icin gerekli planlamalar yapilacaktir. Z.YAZAN
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isglicli piyasasinin talebine A.SAHIN-
17. cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla DR
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagl organizasyonlar gelistirilecektir.
isyerlerine yapilacak koordinatérliik uygulamalarinin, 8grencilerin mesleki
becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve A.SAHIN-
18. bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi Z.YAZAN
olusturulacaktir.
e - . | A.SAHIN-
19. Mesleki Egitim Programlari (Kalfalik ve Ustalik) daha etkili planlanacak ve izlenecektir.
Z.YAZAN
Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederken tercih ASAHIN-
20. ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin 27 VAZAN
belgelendirilmesi saglanacaktir
il istihdam Kurulu kararlar dogrultusunda Mesleki ve Teknik Egitimde alan cesitliligi A.SAHIN-
21. artirilacaktir. Z.YAZAN

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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2.3.

Stratejik Hedef

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin Avrupa boyutunda mesleki yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans Gostergeleri 2.3

S
%)
—_
7y
"
, i =
NO Performans Gostergesi =
N ;| | o =
[ e | e | e 2
= () = () )
N N N N (7!
23 | 40 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda A.SAHIN-
’ " | basvurulan kurumsal/bireysel proje sayisi Q 6 b i) ZYAZAN
23 | a1 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda kabul A.SAHIN-
' " | edilen proje sayisi ~ ™ ™ 1 Z.YAZAN
. e A.SAHIN-
2.3 | 42. | Proje kapsaminda yurtdisina giden 6grenci sayisi
jekap yurtisina 8 E y * 4 S < | ZYAZAN
. . - A.SAHIN-
2.3 | 43. | Proje kapsaminda yurtdisina giden 6gretmen sayisi
je Kap y sina g g y - ~ ~ <« 7 YAZAN
Tedbirler 2.3

Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Sorumlu

Sira | Tedbirler .
Kisiler
22 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda agilan projeler takip edilecek, 6grenci N.OZDEMIR-
’ ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katimlari desteklenecektir. Z.YAZAN
N.OZDEMIR-
23. Ogrencilerin yabanci dilde etkilesim becerileri gelistirilecektir. Z.YAZAN
24. | Okul personelini(idareci ve 6gretmenler) proje egitimi ile ilgili kurslara ve ALDZDEW] e
seminerlere katilmalari saglanacaktir. Z.YAZAN
25. Okulda gorev yapan personelin ve 6grencilerin Avrupa Birligi projeleri kapsaminda N.OZDEMIR-
Z.YAZAN

biling diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir.

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

3. Stratejik Amac

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

3.1. Stratejik Hedef

Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans Gostergeleri 3.1

S
Q
—
sy
; i =
NO Performans Gostergesi k=
N ||| o g
[ e [ e | v 2
o = = (=] o
| N N N %)
Resmi ve 6zel hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan A.SAHIN-
3.1 | 45. .. o Lo Lo o)
personel sayisinin tiim personele orani % — — — 3\ Z.YAZAN
. . o A.SAHIN-
3.1|46. | K d I bil I
urum icinde yapilan seminer ve bilgi paylasimi sayisi | - " o 2 VAZAN
. . g A.SAHIN-
3.1 | 47. | BIMER araciligiyla yapilan bilgi edinme basvuru sayisi
glyla yap g $ Yy — o o - 7 YAZAN
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Tedbirler 3.1.

Sorumlu
Sira | Tedbirler .
Kisiler
26. | Kurumumuzda verilen egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini A.SAHIN-
saglamak igin ilgili kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir. Z.YAZAN
27. | Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri arttiriimasi A.SAHIN-
amaciyla egitimler planlanacaktir 7 YAZAN
28. | Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya, performansini A.SAHIN-
ylkseltmeye, sorumluluk ve aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapilacak 7 YAZAN
29. | Veli 6neri ve sikayetlerinin degerlendirilerek veli memnuniyetinin artirilacagi sistemler A.SAHIN-
olusturulacaktir. 7 YAZAN

3.2. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans Gostergeleri 3.2

NO Performans Gostergesi é .

N[ %o S5 =

— e | | e

= = () (= o =

S I S v K
3.2 | 48 Kurum standartlarina uygun hale getirilen sinif A.SAHIN-
: " | ve atélye sayisi o~ i o © Z.YAZAN
3.2 | a0 Kurum standartlarina uygun hale getirilen ortak A.SAHIN-
) " | kullanim alani sayisi (bahge, lavabo, koridor vb.) © A N ™ Z.YAZAN
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_ s A.BABAYIGIT-
3.2 | 50. | Kutuphanedeki kitap sayisi o o =) o
P P say A | & |8 | B |zvAzAN
Tedbirler 3.2.
. Sorumlu
Sira | Tedbirler .
Kisiler
30 Ogrencilerin egitime dahil olabilmesi i¢in okulun fiziki imkanlarin iyilestirmesi ve A.SAHIN-
" | siniflarda gerekli materyallerin temini saglanacaktir. 7 YAZAN
31. Okul‘ve I‘<urumlar|n onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespiti ve karsilanmasi icin ihtiyac A.SAHIN-
analizleri hazirlanacaktir. 7. YAZAN
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
32. | yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve A.SAHIN-
kiltirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. ZYAZAN
33, Telmolojik alt yapi standartlari belirlenerek siniflarin bu standartlarda donatilmasi A.SAHIN-
saglanacaktir. 7 YAZAN

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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3.3. Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blrokrasinin azaltildigl, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon

yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Performans Gostergeleri 3.3

|
)
p—
"y
72
E
NO Performans Gostergesi -
p—
o\ o™ * =)} 5
v v v v =
o () () o (=)
N N N N 2]
Veli ve isyeri sahipleri ile diizenlenecek toplantilara A.SAHIN-
3.3 | 51. o 0 n o
katilim orani % 100 ~ ~N ™ o Z.YAZAN
3.3 | 52 Veli ve isyeri sahiplerinin katilimiyla diizenlenen A.SAHIN-
’ " | faaliyet sayisi (Toplanti, Calistay, Seminer) o o ~ n Z.YAZAN
Elektronik ortamda sunulan haber, duyuru, A.SAHIN-
3.3 | 53. . o n
dokiman vb. sayisi A € — — Z.YAZAN
L C A.SAHIN-
3.3 | 54. | Resmi ve Ozel Kurumlarla Yapilan Isbirligi Sayisi
piian ISBITIIg! >3y o | m | wn | @ | ZzyAZAN
Cahsmalarin yazili ve gérsel basin yolu ile A.SAHIN-
3.3 | 55.
kamuoyuna duyurulma sayisi Q 6 b M ZYAZAN
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Tedbirler 3.3

Sira | Tedbirler Sorumlu Kisiler
34. | Veli ve isyeri sahipleri ile diizenlenen toplantilarda, toplantiya katilan bireylerin A.SAHIN-
genel istekleri gozetilecek sekilde planlanmasi saglanacaktir. 7. YAZAN
35. | Diizenlenen faaliyetlere veli katilimi saglanacaktir. A.SAHIN-
Z.YAZAN
36. | Veli ve isyeri sahiplerine yonelik memnuniyet anketleri diizenlenecek ve bu sayede A.SAHIN-
ortak karar alma siireci gerceklestirilecektir. 7. YAZAN
37. | Resmi ve 6zel kurumlarla yapilan isbirligi sayisi artirilacak, beklentiler, goérev ve A.SAHIN-
sorumluluklar net bir sekilde belirlenecektir. 7 YAZAN
38. | Okul is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama taginmasi A.SAHIN-
saglanacaktir. 7. YAZAN
39. | Yapilan faaliyetler yazili ve gorsel basin yolu paylasilarak kamuoyuna duyurulacaktir. | A.SAHIN-
Z.YAZAN
40. | Kamu hizmet standartlari ile ilgili levhalar kurum girisinde, mimkiinse sorumlu A.SAHIN-
kisiler belirlenerek sergilenecektir. 7 YAZAN
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IV. BOLUM MALIYETLENDIRME

Tablo 15: 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI / IHTIYAC TABLOSU

KALEMLER
2015 |2016 (2017 |2018 2019 | .
)
o
(@]
'_
Bakanhk 10000 10500 11000 11000 11000 53500
Milli Egitim 0
Okul Aile Birligi 8000 9000 10000 12000 14000 53000
Hayirseverler 2000 3000 3000 4000 5000 17000
Vakif 0
Personel ve Ogretmen 1000 1000 1000 1500 1500 6000
Dernekler 0
Genel Toplam 11150 11900 12550 12900 13250 61750
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Tablo 16: 2015-2019 STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

2015 - 2019
Stratejik Plan 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Maliyet Tablosu
TEMA 1
EGITiIM VE
OGRETIME 1650 9300
ERISIM 1750 1850 1950 2100
SAM 1 1650 1750 1850 1950 2100 9300
SH 1.1 1650 1750 1850 1950 2100 9300
TEMA 2
EGITiM VE 7000
OGRETIMDE 6250 7750 8500 9250 38750
KALITENIN
ARTIRILMASI
SAM 2 6250 7000 7750 8500 9250 38750
SH 2.1 1750 2000 2250 2500 2750 11250
SH 2.2 3500 3750 4000 4250 4500 20000
SH2.3 1000 1250 1500 1750 2000 7500
TEMA 3
KURUMSAL
KAPASITENIN 6500 7050 7600 8150 8700 38000
GELISTIRILMESI
SAM 3 6500 7050 7600 8150 8700 38000
SH 3.1 1750 2000 2250 2500 2750 11250
SH 3.2 4500 4750 5000 5250 5500 25000
SH3.3 250 300 350 400 450 1750
. 86000
oplam 14400 15800 17150 18600 20050
Maliyeti
Genel Yonetim 57200 54400 51700 48800 45900 258000
Giderleri
2015-2019 SP 71600 344000
Genel TOPLAM 70200 68850 67400 65950

.. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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V. BOLUM iZLEME ve DEGERLENDIiRME

2015-2019 Stratejik Plani

izleme Ve Degerlendirme Modeli

izleme ve degerleme siireci stratejik planin son ve en énemli bélimiidiir. izleme stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin gergceklemelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizdir.

Madurliglimuzde izleme ve degerlendirme siirecinde;

e Ne Yaptik?

e Basardigimizi Nasil Anlariz?

e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
e Neler Degistirilmelidir?

e GoOzden Kacganlar Nelerdir?

sorularinin cevaplari aranacaktir. Unutmamaliyiz ki, 6lgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve
yonetemeyiz. Bu amacla siirecleri izlemek ve ilgililerle birlikte degerlendirmek (izere “izleme ve
Degerlendirme Ekibi” kurulmustur.

Kurulan bu ekibin Gorevleri;
e Stratejik planda belirlen amag ve hedeflerin gerceklesme durumunu izlemek.

e Siireclerin uygulanmasina katki saglayacak oneriler sunmak.
e Calismalari yillar itibariyle Sonug Raporu halinde diizenlemek.

Ekibin ilkeleri
o Seffaf,
e Givenilir,
e Obijektif,
e Tarafsiz,

e Yenilik¢i olmak olacaktir.

Sayfa 6 O
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Tablo 17 : IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

izleme .
Gergeklestiriime Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme
Zamani Siireg Aciklamasi Kapsami
Dénemi
- Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci
. Her yilin gostergeler ile ilgili gerceklesme Ocak-
I1zleme-
Temmuz ayi durumlarina iliskin verilerin toplanmasi Temmuz
Degerlendirme
icerisinde - Gostergelerin gerceklesme durumlari donemi
Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
- Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
izleme- izleyen yilin Subat ayi |- Ust yonetici baskanliginda birimlerinden
Tim yil

Degerlendirme

Donemi

sonuna kadar

sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

. Yozgat Mesleki Egitim Merkezi
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Sekil 3: iL MEM iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

“ Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
_ - tespiti J \ .

Yillik gerceklesme | Ik 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun Ust

degerlendirilmesi yoneticiye sunumu

/ 4

7~ Yillik gerceklesme ™\
durummlarini iceren
raporun Ust

. B
Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin

yOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasilmasi  / 4

\ Stratejik planda yer\' /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti )
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